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Directeur Dick Ahles

- neemt afscheid van
Uitgeversmaatschappij
Zuidwest-Nederland.
Onder zijn leiding fuseer-
den de uitgeverijen van De
Stem en Brabants
Nieuwsblad alsmede tien-
tallen huis-aan-huisbladen
tot één bedrijf. Nu gaat hij
in Oost-Brabant juist twee
bedrijven uiteenvlechten.
Bij de persoon Ahles ko-
men wel meer paradoxen
samen: hoe een dyslecti-
sche zoon van een

boekenhandelaar uitgever
‘van een van de grootste

regionale dagbladen van

Nederland werd.

dan kon ik niet meer terug. Te meer daar collega’s me

) @

van te voren hadden gewaarschuwd te kiezen om te on-

YA derhandelen.”
De plannen werden geaccepteerd. Maar het heeft Ahles
' tot de verzuchting gebracht dat ‘een krant te belangrijk
‘. is om alleen aan de redactie over te laten’. Die opmer-
king viel in journalistieke kring niet lekker, want redac-
ties waken zorgvuldig over de onafhankelijkheid van
hun dagblad. Ahles: ,Journalisten kunnen heel kritisch
en analyserend berichten over wat er in de wereld ge-
beurt, maar zodra het over hun eigen werk gaat, hebben

ze daar een stuk meer moeite mee.”
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Tim Smit bouwt
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Dick Ahles
neemt
afscheid van

fusiekrant
BN/DeStem

» ,Ik ben blij en dankbaar
dat er nagenoeg geen
slachtoffers zijn gevallen
bij een fusie met meer dan
zeshonderd mensen.”

FOTO'S THOM VAN AMSTERDAM

Door Willem Reijn

Toen Dick Ahles in oktober 1994 bij Uitgeversmaat-
schappij De Stem binnenkwam, was hem wel verteld
dat de eigenaren van de De Stem al tijden verlekkerd

naar het Brabants Nieuwsblad in Roosendaal keken. Eer-
dere contacten bleken vruchtenloos. Maar Ahles wist
dat de overname van Brabants Nieuwsblad door VNU
een reéle optie was.

De fusie tussen Brabants Nieuwsblad en De Stem werd -
tot dusver - de grootste klus uit de carriere van Ahles.

Dick Ahles (47) neemt op 17 juli afscheid van Uitgevers-




Uit eten met je
favoriete ster

A Ik heb voortdurend
uitdagingen nodig,
ik ben een echte pro-
jectenman.”

Stem, Vall €61 1dl e A Ko U e e e . o
kranten. Het mediabedrijf, onderdeel van VNU, is één
van de grootste bedrijven in Zuidwest-Nederland. In de
jaarlijkse Top 100 van het West-Brabantse bedrijfsleven
staat het bedrijf bijvoorbeeld op de 13e plaats en is in-
middels een traditioneel groot concern als Cosun, de
voormalige Suikerunie, voorbijgestreefd.

ZWN is een bedrijf met 600 werknemers en een omzet
van 130 miljoen gulden. Een bedrijf dat bij 150.000 ge-
zinnen van Sluis tot Sleeuwijk en van Baarle-Nassau tot
Breskens ’s morgens voor zeven uur de krant op de mat
laat vallen. Een uitgeverij die bij al die mensen ook nog
eens wekelijks een of twee huis-aan-huis-bladen be-
zorgt. Dat bedrijf verlaat hij dus. De Kklus is geklaard. En
wat gaat hij nu doen? Het ontvlechten van de kranten
Brabants Dagblad en Eindhovens Dagblad uit de combi-
natie Brabant Pers.

Projecten

Nogal een tegenstelling, zou je zeggen. Maar het blijkt
een paradox. ,Ik richt me graag op projecten”, zegt Ah-
les. ,,Ik ga graag complexe projecten aan, waar veel ver-
anderd moet worden.” Fuseren of ontvlechten maakt zo
bezien inderdaad weinig uit.
Hij is geboren in de Amsterdamse Kinkerbuurt als zoon
van een boekenhandelaar, die later naar Haarlem ver-
huisde. , Ik ben tussen de boeken geboren”, zegt hij zelf.
Maar op de lagere school bleek Dick Ahles dyslectisch
(woordblind) te zijn. ,,Jk kon daardoor geen goede cijfers
voor dictee halen. Het onderwijs kon niet goed met dys-
lexie omgaan. Ze hadden de neiging je als een debiel af
te schilderen.”
De gedachte was zelfs om hem naar een BLO-school te
sturen, maar het officiéle advies was ambachtsschool.
,Mijn ouders hebben uiteindelijk de onderwijzeres er-
van weten te overtuigen dat de dyslexie niet zo'n be-
zwaar hoefde te zijn. Ik kreeg wat ze nu orthopedagogi-
sche therapie zouden noemen.”
Waar hij een vorm van woordblindheid had, was hij
juist in exacte vakken heel sterk.
Tk heb laatst een boek gelezen van Davis, ‘De gave van
dyslexie’. Dat boek is
voor mij heel herken-
baar. Hij schrijft niet
in termen van gebre-
ken. Hij stelt dat
dyslexie het gevolg
is van een groot
vermogen  tot
ruimtelijk  in-
zicht. Dat geeft
ook bepaalde
voordelen. Je
kunt de we-
reld vanuit
een heleboel
hoeken tege-
lijk bekijken,
maar  daar-
door kun je
soms ook
woorden niet
herkennen. Het was exact beschreven zoals het tijdens
mijn schooltijd was. Er stonden precies de woorden in
die ik op de lagere school niet uit mijn pen kreeg.”

Trucjes

Hij heeft met trucjes geleerd om de dyslexie te onder-
drukken. ,Zeg maar zoals mensen die stotteren hun
probleem onder de knie krijgen.” Maar net als stotteren
verdwijnt dyslexie nooit echt.

,Ik kan goed Engels. Maar als ik in die dagen op de HBS
een stukje moest voorlezen, dan lagen de mede-leerlin-
gen gierend van het lachen onder de banken. Met En-
gels kan ik echt blokkeren.”

op d
te

_Ik ben nu lid van Mensa, een club \
mensen. De intelligentie drukken we'
gentiequotiént uit. Je moet een test a
laten te worden. Als je voor die test sk
de twee procent intelligentste mense
kunt bij Mensa gesprekken voeren me
het dagelijkse werk maar weinig tege
Dick Ahles studeerde politicologie aar
teit in de periode dat de verbeeldi
kwam in Amsterdam. Maar hij hield
linkse studentenbeweging. ,Ik heb
mensen kunnen manipuleren en ho
om mensen te beschadigen.”

Allergisch

Daarom, zegt hij, wil hij ook niet dat
voegdheid krijgt/behoudt om in een
ring een hoofdredacteur aan te stelle
lergisch voor, zo'n vergadering is e
manipulatie.” Tot bewijsmateriaal va
hij zich overigens niet verleiden.

Na zijn studie treedt hij in dienst |
trum. , Ik viel binnen bij deel 12 van
Encyclopedie. De toenmalige hoofd:
erg geholpen met het dyslexie-probl
nog wel eens zwetend wakker als il
memo’s van mij daar in het archief 1
De jeugd vormt de mens. En voor Dic
worstelen met een wonderlijke comt
en hoogbegaafdheid. Een mengsel
dat niet bepaald garant staat voor ee
meer daar hij zichzelf ook nog eens
tieus noemt.

Ongeduldig

Hij kan ongeduldig zijn, weet hij z
mensen hem niet snel genoeg kun
cijfers op een rijtje heeft staan, bes
dat een ander die niet begrijpt. ,Zull
heden, dat ik niet weet hoe ik ze mc
Hij is ook perfectionistisch. Als de
op orde zijn, blijkt de doorgaans Z
teur plots een overkokende vulka
Maar alsof de duvel ermee speelt: Wi
le samenhang. ,Ik ben van mezel
heeft me altijd geirriteerd van meze
deze handicap gepassioneerd. Zo lei
hard en gedisciplineerd werken. Vai
heid, opgedaan tijdens de Engelse I
Maar aan de andere kant kan verle
opsteken. Omdat Ahles als een cijf
van getallen, hadden we een moc
voorleggen. Want hij volgt zelfs ee:
disch rekenen, waarmee de moeil
hem een peulenschilletje worden.
Maar ja, de ene is te makkelijk en d
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»Ik ben blij dat je dat niet doet”, zegt hij, ontwapenend
blozend. ,Want dan kan ik het niet. Dan krijg ik last van
faalangst, net zoals op de middelbare school.”

Zorgzaam

De zelfoverwinning heeft zo haar gevolgen. Wat hij van
zichzelf verwacht, verwacht hij ook van een ander. Hij
heeft moeite met delegeren: het moet, maar wel op zijn
manier. Maar weer is daar de paradox als rode lijn in het
levensverhaal. ,Ik ben heel zorgzaam”, zegt hij over
zichzelf en dat wordt bevestigd door mensen die nauw
met hem samenwerken. ,,Ik ben blij en dankbaar dat er
nagenoeg geen slachtoffers zijn gevallen bij een fusie
met meer dan zeshonderd mensen.”

En dat mag een prestatie van belang heten. Want het fu-
sieproces in Zuidwest-Nederland begon vanuit de loop-
graven, met name in Roosendaal, waar de mensen van
Brabants Nieuwsblad een leven tegen De Stem hadden
geleid en nu ineens moesten samenwerken.

De weerstand werd nog eens verhevigd door de manier
waarop VNU BN had overgenomen. Moeder Elsevier-
Reed deed de dagbladendivisie Dagblad Unie in de ver-
koop en VNU wist daaruit het regionale dagblad los te
weken met de onmiddellijke instructie om de dagbla-
den BN en De Stem in elkaar te schuiven. Dat viel bui-
tengewoon slecht. Een staking bij BN was het gevolg.
Maar hoe voltrekt zo’n fusie zich in directiekringen?
Niet zo doorwrocht als buitenstaanders wel eens den-
ken. Men ziet voordelen en schat die met de losse, doch
geoefende pols in. ,Feitelijk lag er niet meer dan één A-
4tje, zeg maar een berekening op de achterkant van een
sigarendoosje”, zegt Ahles. En daarop stonden boven-
dien nog eens licht verouderde cijfers. Op grond daar-
van bood VNU een bedrag aan Elsevier, dat natuurlijk
wel terugverdiend moest worden.

»Toch moet je daar niet te licht over denken. Er is na-
tuurlijk een enorme ervaring. Zo deéd mijn schoonva-
der dat ook: die tekende kranen, zei dan: zo breed en zo
hoog, dat is zoveel staal, dat is de prijs, zonder het pre-
cies uit te rekenen.”

Spannende momenten

Dick Ahles zegt terugkijkend twee echt spannende mo-
menten te hebben ervaren. ,Zeg maar momenten dat je
er aan moet denken dat je je portefeuille moet inleve-
ren als het misgaat. Dat was toen de advertentie-afde-
ling in teams moest gaan werken. De eerste maand
draaide dat helemaal niet. Dat mocht niet veel langer
duren, want dan waren we in problemen gekomen. Ge-
lukkig liep het daarna snel een stuk beter.”

»De tweede keer was toen de redacties moesten instem-
men met het fusieplan. Ik had de weg gekozen dat de re-
dacties een gefundeerd plan zouden neerleggen. Maar
we zouden niet gaan onderhandelen over aantallen
mensen. Dat past niet als je een goed onderbouwd plan
hebt staan. Dus als de redacties niet zouden instemmen,
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Niettemin is Ahles tevreden. De winst van Uitgevers-
maatschappij ZWN ligt tien tot twintig procent boven
de prognoses. ,.En dan hebben we de cijfers ontdaan van
de uitzonderlijk goede omstandigheden op de perso-
neelsmarkt.” De oplagedaling van het nieuwe dagblad
BN/DeStem als gevolg van de fusie is lager geweest dan
voorspeld.

Mooi, Klaar is Kees dus. Maar in tegenstelling tot zijn
voorganger Hans Brader is Ahles niet de man om in re-
latieve rust een bedrijf te leiden. ,Ik heb voortdurend
uitdagingen nodig, ik ben een echte projectenman”,
zegt hij zelf. ,Ik ben niet geschikt om op de winkel te
passen.”

Bovendien is het in de heersende managementcultuur
de gewoonte om directieleden elk vier, vijf jaar te ver-
kassen. Dick Ahles was dus aan de beurt. Door min of
meer toeval gaat hij nu naar Den Bosch om Brabant
Pers, uitgever van het Brabants Dagblad en het Eindho-
vens Dagblad, te ontbinden. Ontvlechting na fuseren,
geen tegenstelling maar opnieuw een paradox. Ander-
half jaar is het vooruitzicht, dan staat een nieuwe op-
dracht te wachten, waarover Ahles overigens in alle ta-
len zwijgt.

Storm

Neen, het is niet die opdracht, maar hij zou het wel een
machtig mooi project vinden: het opzetten van een ta-
bloid, een populaire krant op half-formaat. Hij voorziet
namelijk enige storm in krantenland. ,Het kartel van de
uitgevers loopt op zijn eind. Met de komst van Metro,
het gratis dagblad voor treinreizigers, is er beweging in
de markt. Die kon vanwege dat Kartel alleen maar van
buitenlandse uitgevers komen. En ik denk dat er uitein-
delijk ook een echte tabloid komt.”

De veranderingen die VNU nu voorstelt voor de dagbla-
dengroep, zullen ook gevolgen hebben voor ZWN. Het
bedrijf moet worden opgesplitst in een aparte kranten-
uitgeverij, een uitgeverij voor de huis-aan-huisbladen,
een zelfstandige drukkerij en een distributiebedrijf. De
plannen die gelden voor de hele dagbladengroep in
Zuid-Nederland, worden momenteel uitgewerkt. Voor
ZWN vindt Ahles het tijdstip ongelukkig. ,Ik sta op zich
achter de plannen, maar voor ZWN komen ze te vroeg.
Je moet je afvragen hoeveel reorganisaties mensen ach-
ter elkaar kunnen hebben.”

Op eigen benen

Ahles is trouwens zo stoutmoedig geweest om na te
gaan of Zuidwest-Nederland niet helemaal op eigen be-
nen zou kunnen staan.

Als verzelfstandigde VNU-dochter of zelfs als compleet
zelfstandig bedrijf, en dan inclusief een overname door
het eigen personeel. Voor het eerste vond Ahles op het
Haarlemmer hoofdkantoor geen gehoor, de tweede op-
tie is onbetaalbaar, gezien de hoge beurswaardering van
uitgeverijen.

De gedachte was niettemin eenvoudig: grote bedrijven,
van oliegigant Shell tot mediaconcern VNU, worstelen
met hun structuur. Want door de complexiteit ontstaat
al snel een wirwar van overleg (‘de kroepoek’, volgens
VNU-topman Brentjens), een zichzelf versterkende bu-
reaucratie en dientengevolge een niet optimale efficién-
tie. Per saldo, legt Ahles uit, levert moederbedrijf VNU
zijn bedrijf zo minder op dan het kost.

Hij laat het bedrijf dus achter in de VNU-schoot. Een
Kleine vijf jaar was hij als Amsterdammer in West-Bra-
bant. Een moderne manager, een voorbijganger dus.
~Geen courantier, neen, dat vind ik iets van vroeger.
Maar ik voel me wel heel emotioneel verbonden met
het bedrijf, met de krant. Ik ben mijn leven lang bezig
met uitgeven. Maar uitgever zijn van een krant, daar
ben je echt trots op. Het doet me echt iets dat ik hier
weg ga. Ik heb het er twee weken echt heel moeilijk
mee.” En dan begint een nieuwe uitdaging.




